走进学生的内心世界
                 ------师生共同幸福成长

德州二中   崔玉波
尊敬的各位领导、老师们大家好：
我是德州二中的崔玉波，自04年参加工作至今8年来我和我的历届学生们一起风雨晨昏，日夜耕耘，收获颇多，慰籍无限，也感慨万端。

作为一名教师，教书育人是天职，而如何教好书育好人是每一个教育工作者应该探索和践行的职责。近年来，我担任着两个班的班主任，面对繁杂的班级事务管理和繁重的教学任务，仅靠热情是不够的，还必须具有一套科学的行之有效的管理办法。魏书生老师的《班主任工作漫谈》有这样一段话:全员参与相互制衡。在我的班中学生人人都是管理者，管理因时而动，权力彼此制约，而教师则处在一个驾驭、服务的位置上。如此管理，教师如何不轻松。换句话说，就是变学生被动管理为自我管理，教师不再是他们的“教练员”，而是一位忠于职守的公平公正的“裁判员”。我这几年一直探索、实践的，并付诸于实施。
班主任需要精心研究“兵法”，这样才能让自己的班级一切有序进行。下面从两方面谈谈我的一些做法与大家交流。

一 班干部的选拔与培养

选拔和培养好班干部，这是进行自主管理的前提。先让学生进行投票选举，再由学生和老师权衡。为了使学生的选举结果更具代表性，我们可以让学生在规定的时间内推荐出候选人来，进行管理规划演说，全班投票确定人选。再根据所选干部的气质、性格类型以及能力的差异进行分工，优化班委会组合，最后进行就职演讲。这样可以最大限度地让学生发表意见，，同时班干部也取得了同学们的支持，这样的班干部是比较理想的。实践证明，在民主选举的基础上，经过优化组合而产生的班委会，得到了同学们的信任和拥护，具有较强的战斗力。 

班主任要经常教育他们树立为集体服务的光荣感和责任感，要求他们努力学习、团结同学、以身作则，鼓励他们既要大胆工作，又要严格要求，注意工作方法。当然，选出的干部毕竟不是完人，因此对他们不能过分苛求、指责，特别是在工作出现失误的时候。对班委会的工作要经常检查，而且要给予具体的指导和帮助，既不能包办代替，也不能班上的工作全部推给班干部自己放手不管。我们班委都成了我的左膀右臂，为班级的管理作出了巨大的贡献！

再者，放手让学生集体讨论制定班级管理条例。班会时让全班同学共同讨论：你认为班级中存在哪些违纪现象，该如何处理；你认为同学的哪些表现可以奖励，怎样奖励。经过学生的讨论而形成的班规，不仅对他们是个自我教育的过程，更重要的是他们认为这个班规是他们自己制定出来的，心理上就有种认同感。班规制定出来之后，还要让他们签名确认，用他们讨论出来并签了名的规章制度来约束他们时，从没出现学生赖账的情况。在实践中，让学生不断对照自己所定的条例来衡量检测自己，来鞭策自己，师生不断完善班规、遵守班规，从而形成了良好的班风，促进了班级各项工作的提高。

将班会课放手还给学生。每周的班会课宣传委员全权负责，可以是由宣传委员主持，也可以由几个主要班干部轮流主持。主持者根据自己的观察和值日班长的反映及班长日记的记录，决定召开班会的类型——是常务班会还是主题班会。这就培养班干部事先做好充分的准备，如确定议题，确定发言人，确定存在的问题，确定导语与结束语等等。在必要时，班主任给予帮助。当遇到传达学校的信息或班级重大决策时，班主任事先通知该周主持者，接手班会课。让班会真的能解决好问题，提高学生的自我管理意识，提高学生的学习热情，真的能将大家凝聚在一起。
二  班级管理中的小组建设
（一）、一个重点，也是一个难点。

在小组建设的过程中，组长的人选是个重点也是一个难点，我认为，整个小组建设的成功与否，组长人选的选择至关重要。组长一定要有较高的思想觉悟，对待小组建设的态度端正，对组员的要求标准要高，有责任心有上进心，这样的组长才能带好一个组，带出一个优秀的小组。全班事先安排好共几个组，每个组由大家选举一个组长，并进行就职演说，最后班委带领全班同学讨论确定人选。
（二）、双向选择，相互信任。

在分组的时候，基本原则是“各组间平行，组员间分层”。这样分组使得每一个小组基本都在同一起跑在线，越是平行、平等，各组间的竞争越是激烈，有利于形成良好的管理和学习氛围。组员间分层是指每个组都有成绩较好自觉性较高的学生，也有习惯和成绩有待提高的学生，层次不同，在学习上需要完成的任务不同，分层次教学的效果也较好。但每个组都有6名同学组成，组长有对组员的选择权，反过来，组员也有对组长的选择权，这样的双向选择，是一种信任和一种承诺。是对组长的一种挑战也是给组员的一次机会。这也是班主任一次教育的契机，一个不可多得的契机，利用好这次机会，不仅可以让学生更加认识小组建设的重要性，而且班主任可以完全让权给组长，让班主任真正成为一个班级管理的仲裁者。

（三）、三管齐下，相互制衡。

小组建立以后，如果组长能够一如既往的做到“高标准、严要求”那一切就是好上加好。但组长也不是万能的，组长也需要学习、听课、自习，参加活动，不可能时时刻刻都关注到组员的各方面的动态。在这种情况下，我又在各组召集人员，组成三个行政小组即“学习、纪律、卫生”小组，帮助各小组组长的进行管理。学习小组负责早读、数学自习和讨论时间的态度和效率；纪律小组负责自习和课前三分钟的纪律和准备情况；卫生小组负责日常班级卫生和大扫除打扫情况。每个行政小组对各学习小组进行监督，但只负责监督和评价并告知小组组长存在的问题，不负责具体的对组员的表扬或是惩罚。评价结果纳入小组考核，并根据考核结果每周评出优秀小组。这样既帮助了学习小组组长进行管理，又制约组长权力，防止组长因标准太低出现的包庇组员的情况。

（四）小组评价

1、每组有一名学生专门负责本学科各小组的课堂评价记录，班级设专人负责统计，评价项目：学案完成情况、课前检查、课堂表现、当堂检测等。一天一统计，一周一反馈，班会时根据表现评出优秀小组，小组选派人员发表感言，并总结小组经验，张贴到班级“一周优秀”光荣榜上。

2、小组成员的作业、检测等也进行捆绑式小组评价，根据老师平时批改作业时给出的等级，甲得2分，乙得1分，丙得0分，小组得分相加后得出总分数，全班各小组排好名次，根据名次也给出相应的分数，给小组加分；每次检测的成绩，根据小组平均分在全班中的位置给出相应的分数，也给小组加分，这样都作为总体的评价依据。

3、强化小组团队意识，班级活动尽量以小组为单位展开。例如开展远足活动，以小组为单位，小组内部分好工，有负责安全的，有负责纪律的，有负责照相的，有负责收容的，有负责唱歌的，有负责口号的，这样使得整个小组很有秩序，整个班级很有生命力。

4、小组评价和个体评价相结合。在小组总体评价的同时我们开展评选先进个人活动，如课堂最佳展示奖，最佳纪律奖，最佳进步奖……每周一次，写出评价推荐语，并照相荣登班级光荣榜。

5、为调动每一个小组成员的积极性，建立《小组成员积分档案》，小组安排专人按项目进行积分考核评价：成长足记的使用、课前准备、课堂参与度、课堂和自习纪律、勤奋程度、作业完成、积累本和纠错本的使用、学案整理、卫生状况等。组长根据积分每周召开一次小组会议，对小组成员进行一次点评，积分最后结果作为本周之星的评选依据和期末评优的依据。

6、有优秀小组，也有“待优小组”和“反思小组”，对“待优小组”“反思小组”班主任要帮助他们找出问题并给予帮助、监督，争取下周进步，促使他们尽自己最大的努力去做。

类似这样的管理在我们班级是常见的，渗透到学生的学习，生活，思想，情绪各个方面，但是一切都在有序进行，都是他们在活动，我不再是那忙的焦头烂额的教练员，我是他们忠实的指引者和裁判员。

班主任教育学生的时候需要方法吗？我一直觉得方法是次要的，只要你真心想做点什么，就一定能找到最佳的方法。这就需要我们班主任动之以情，晓之以理，导之以行，启之以智，持之以恒。正如魏书生老师《班主任工作漫谈》一书中所说：成功管理的前提是尊重他们的意愿，尊重他们的人格，把他们当作实实在在的人，而不是驯服物。教育要处处透着对学生的关切与关怀，教育需要技巧和机智，更要充满人情味。教师的一言一行，一举一动都会对学生发生着意想不到的深刻影响。因此，在学生面前，教师的一切行为举止都要以身作则，时时处处注意作学生的表率。要求学生做到的，老师必须先做到。“其身正，不令而行；其身不正，虽令不从”，比如我所带的两个班级的班规都附加一条制约：“即同学之间和师生之间的相互制约”。也就是说，这个班规不只是班干部和老师拿来约束同学们的，而应该约束每一个人，其中包括任何一个老师。首先是班主任，课上课下，校内校外都要身体力行 
当然，作为一个班主任，管理好自己的班集体，单靠自己的力量是不够的，还应把所有任课教师的力量都凝聚在一起，共同负责给学生创造一个良好的学习成长环境，这样就需要班主任和任课老师配合好，营造一个互尊互敬，文人相亲的良好气氛，老师们才能全心身地投入到教学当中去。目前我的班级形成了行为上自律，学习上争先，生活上互助的良好班风。班级各方面的成绩都是最好的，同时学生也成就了我，我连续多年被评为学生最爱带的老师，优秀班主任，市优秀教师，市教育系统优秀党员。
多少个万簌俱寂的夜晚，多少个晨光曦微的拂晓，日复一日，年复一年，再回首有说不尽的丰收喜悦，也有内心深处淡淡的一缕酸辛。然而，既然选择了这一行，就会一直“爱”下去，就如柳永所说：“为伊消得人憔悴，衣带渐宽终不悔。”
最后用已故赵朴初老先生献给人民教师的一首词作结，并以此与在座的同行们共勉：
不用天边觅，论英雄，教师队里，眼前便是。历尽艰难曾不悔，只是许身孺子。堪回首十年往事，无怨无尤吞折齿，捧丹心，默向红旗祭，忠与爱，无伦比。

幼苗茁壮园丁喜，几人知，平时辛苦，晚眠早起？燥湿寒温荣与悴，都在心头眼底。费尽了千方百计，他日良材成大厦，赖今朝血汗番番滴，光和热，无穷际。

谢谢大家！
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